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e dezolvtarea proiectui
interjudetean Valori Nationale si
Locale impreuna cu centrele
judetene Galati, Buzau, lalomita
si Tulcea, prin implicarea
partenerilor din Republica
Moldova
e Imbunititirea bazei didactice
materiale pentru desfasurarea
activitatilor de performanta in
limita finantdrii obtinute
e Realizarea planificérilor pentru
fiecare grupa, si repartizarea
profesorilor pe teme de studiu
e Realizarea unei machete privind
raportarea activitatilor
desfasurate si comunicarea
acesteia tuturor profesorilor

® Monitorizarea activitatilor,

In functie de
deschiderile de
credite
bugetare

Permanent

de comunicare
(calculatoare,
conexiune la
internet)

Resurse
financiare

e Comunicare on-line

e Raportari lunare ale
activitatilor
desfasurate

Raportari anuale
privind prezenta si
rezultatele obtinute
la fiecare grupa
realizate de
coordonatori

Fise de
monitorizare si
identificare a
disfunctionalitatilor

Aprobat,
Plan Managerial anul scolar 2024-2025 I“sP(e;t"r STOIar
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA BRAILA enera
< EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE i
g g < RESURSE MONITORIZARE |[INDICATORI DE
REALIZARE <
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI PERFORMANTA
e Domeniul functional CURRICULUM
e Asigurarea calitdtii |o Realizarea programelor pentru | Director Octombrie Resurse e Programe si e Documentatie
si eficientei cursuri si avizarea acestora de | Profesori 2024 informationale | planificari completa pe
activitatilor de catre inspectorii scolari de Coordonatori (carte, realizate/avizate discipline arhivata
pregitire a elevilor | specialitate pe discipline echipamente) si e Acorduri de

parteneriat

e Stocare
materiale utilizate
la pregatire n
forma electronica
(minimum 30%)

e calendar pentru
realizarea
evaluarilor finale
e anunturi pe site
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o Aprobat,
Plan Managerial anul scolar 2024-2025 Inspector Scolar
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA BRAILA General
< EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE :
: : < RESURSE MONITORIZARE |INDICATORI DE
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI | REALIZARE PERFORMANTA
consilierea profesorilor si luarea
masurilor pentru remedierea
eventualelor disfunctionalitdti
e Stabilirea ofertei o Aprobarea planului de e CA, director [lan 2025 e Realizarea  |e Nota de ePostare oferta pe
curriculare in functie| scolarizare grafica cu fundamentare si site-ul unitatii si
de nevoile elevilor si @ Realizarea ofertei educationale Dec 2024 ajutorul ofertd educationala | al ISJ
resursele financiare |e Realizarea de aﬁ@e §1 anunguri elevilor §1 realizata nAﬁ@e, anunguri §1
atrase care si fie distribuite in scoli Aprilie-Mai profesorilor e Afise si anunturi pliante distribuite
e Promovarea ofertei educationale 2025 _ realizate si postate pe site
pe site-ul unitatii si al ISJ Aprilie-Mai eParticiparea la
2025 Targul de Oferte
Educationale
e Monitorizarea si (@ Elaborarea rapoartelor privind e Director, |lanuarie 2025 e Rapoarte de analiza eRaport privind
diversificarea calitatea si eficienta activitatilor | coordonatori, i august a calitatii rezultatele si
strategiilor de de pregatire din anul scolar informatician 2025 activitatilor de prezenta elevilor
evaluare a 2024-2025. pregatire eDate si analize
activitatilor de statistice
pregatire, analiza comparative
rezultatelor obtinute.
e Domeniul functional MANAGEMENT
e Asigurarea e Stabilirea procedurilor specifice o Director, Director, e Decizii de eTematici s
structurilor privind desfasurarea sedintelor | responsabili | Noiembrie coordonatori constituire responsabilitati
organizatorice consiliului profesoral si a de grupa, 2024 grupe e Decizii de numire | pentru CA si CP
necesare unui tematicii acestuia coordonatori
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Aprobat,
Plan Managerial anul scolar 2024-2025 Inspector Scolar
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA BRAILA General
< EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE r
’ ’ < RESURSE MONITORIZARE |[INDICATORI DE
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI | REALIZARE PERFORMANTA
management eficient jo Stabilirea si aprobarea tematicii lunie 2025 e Proceduri eHotarari CA
sedintelor consiliului de e Decizii constituire | postate pe site
administratie comisii/numire Proceduri realizate
e Actualizarea regulamentului .. responsabili EDecizii emise
privind organizarea si Membrii CA | Septembrie- | Membrii CA Documentatie
functionarea consiliului de Director octombrie pregatitd pentru
administratie al centrelor de 2024 comisie
excelenta Procese verbale CA
e Constituirea comisiei formata si Consiliul
din coordonatorii grupelor si Profesorilor
stabilirea atributiilor acestora
e Constituirea a 3 departamente in Profesorii din
cadrul CJEBR: DIDACTIC,; cadrul CJEBR
CERCETARE SI PROIECTE
e Constituirea echipelor de
profesori pentru fiecare grupa cul
limitarea nr. de profesori pe
grupa la max. 3 (in mésura in
care acest lucru este posibil)

e Analiza calitatii si @ Elaborarea rapoartelor privind @ Director, . Resurse |e Rapoarte realizate Rapoarte analizate
eficientei activitatilor| calitatea si eficienta activitatilor | coordonatori informationale, si aprobate de CA
de pregatire de pregatire pentru fiecare analize, eRapoarte postate

luna/modul din anul scolar rapoarte, pe site




9>

ENTRUL

R

g MINISTERUL EDUCATIEI

Nr. 278 din 4.09. 2024 Avizat in sedinta CA din 06.09. 2024 B

Aprobat,
Plan Managerial anul scolar 2024-2025 Inspector Scolar
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA BRAILA General
< EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE :
: : < RESURSE MONITORIZARE |INDICATORI DE
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI | REALIZARE PERFORMANTA
2024-2025 diagnoze
e Proiectarea anuald e Elaborarea planului de masuri |o Director e Octomb| e Resurse e Plan operational ~ [ePlan operational
a tuturor activitatilor | pentru anul scolar 2024-2025 si rie 2024| informationale,| realizat analizat si aprobat

a planului operational privind analize, de CA

imbunatatirea activitatii rapoarte, ePlan operational

modulele din anul scolar 2024- prognoze postat pe site

2025 CA al CJEBR ¢ Resursele . _

e Infiintarea a doua noi filiale, la ° Comum?are st

Ianca si Insuritei in judetul parteneriate elnvitatii,

Briila realizate parteneriate cu cel
putin 2 centre,
subiecte realizate

e Asigurarea e Aprobarea bugetului si analiza e Director Decembrie e Resurse e Proiect de buget  leProiect de buget
resurselor umane si | capacitdtii de scolarizare n e CA 2024 informationale-|e Contracte de muncd| analizat si aprobat
materiale necesare functie de acesta si de normele o contabil analize, si fisele postului n CA
de-a lungul unui an | aprobate. -acte e Plan de achizitii  eContracte de

e Elaborarea si aprobarea ofertei Decembrie normative, realizat munca
educationale pentru anul scolar 2024 nregistrate n
2025-2026 - rapoarte, REVISAL

e Fundamentarea planului de ePlan de achizitii
scolarizare Octombrie- - prognoze implementat

e Incheierea contractelor de _2024 _
munci si stabilirea atributiilor lanuarie 2025
(acolo unde este cazul)
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gestionarii corecte a
situatiilor de criza si
a eventualelor
conflicte

profesorii si coordonatorii

e Crearea unei adrese e-mail
pentru sugestii si sesizari de la
elevi, parinti

comunicare —
telefon, internet

scrisa si electronica

Aprobat,
Plan Managerial anul scolar 2024-2025 Inspector Scolar
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA BRAILA General
< EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE r
’ ’ < RESURSE MONITORIZARE |[INDICATORI DE
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI | REALIZARE PERFORMANTA
e Elaborarea planului de achizitii decembrie
pentru 2025 2024
e Intocmirea ROF al o Solicitare de propuneri privind | Profesori e Comunicare |e PDIsi ROFCJEBR ®#PDI si
CJEBR, a bazei de modificarea/adaptarea PDI e CA on-line si letric | revizuite ROFCEJBR
date privind pentru 2021-2025 si a ROF al e Informaticia e Site functional revizuite,
activitatile din centru| centrului n eRegulament intern aprobate si
si a informatiilor ~ |e Organizarea/participarea unei revizuit si aprobat | postate pe site
postate pe site-ul intalniri a directorilor centrelor | Director eRegulament intern
CJEBR de excelenta din tara in vederea Octombrie- revizuit, aprobat
elaboririi unui nou ROF al noiembrie 2024 si postate pe site
centrelor de excelentd Atunci cand eInformatii
e Aprobare/revizuirea este cazul actualizate, trafic
regulamentului intern intens pe site
® Analiza propunerilor in CP si
aprobarea in CA
e Actualizarea informatiilor
postate pe site
e Asigurarea e Comunicare permanenta cu e Director Permanent e Resurse de  |o Corespondenta eSituatii de criza

gestionate cu tact
fara afectarea
activitatilor de
pregatire si a
ncrederii
beneficiarilor Tn
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Plan Managerial anul scolar 2024-2025
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA BRAILA

Aprobat,
Inspector Scolar
General

< EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE r
’ ’ < RESURSE MONITORIZARE |[INDICATORI DE
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI | REALIZARE PERFORMANTA
eficacitatea
centrului
e Domeniul functional RESURSE
e Analiza resurselor (e Elaborare de note privind Contabil e Resurse ¢ Note privind eAnalize privind
materiale existente si| necesarul de materiale si Director Permanent informationale | necesarul de calitatea
identificarea nevoilor| echipamente Coordonatori e Resurse materiale si materialelor
pentru cresterea e Asigurarea consumabilelor financiare echipamente existente
calitatii si eficientei | necesare desfasurarii activitatii e Plan de achizitii ~ ®Analize privind
activitatilor de (toner, hartie) oportunitatea si
pregatire pretul estimativ al
obiectelor
solicitate
e Asigurarea e dezvoltarea unei sili de e Contabil Octombrie- | e Resurse e Proiectie bugetara eProiectie bugetara
resurselor materiale | studiu/centre de documentare-e Director  |[noiembrie bugetare realizati analizati si
necesare desfasurarii| club de Robotici e CA 2024 e Donatii e Sponsoriziri atrase | aprobatd
activitatilor cu elevii.je Stabilirea prioritatilor privind sponsorizari (materiale, servicii, @Resurse proprii
e Utilizarea eficienta | achizitiile ce urmeaza a fi facute bani) atrase
a resurselor si realizarea unei proiectii e Documentatie eDocumentatie
financiare obtinute bugetare achizitii realizata achizitii realizata
din donatii sau e Identificarea potentialilor cf. legii si
sponsorizari sponsori, realizare contractelor verificata
e Achizitia de bunuri | de sponsorizare si utilizarea
si materiale la cel resurselor atrase conform
mai bun raport obligatiilor asumate
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Aprobat,
Plan Managerial anul scolar 2024-2025 Inspector STOIar
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA BRAILA Genera
< EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE r
’ ’ v RESURSE MONITORIZARE |[INDICATORI DE
REALIZARE >
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI PERFORMANTA
calitate/pret ® Realizarea studiilor de piata si a

achizitiilor

e Dezvoltarea

e Imbunatatirea si actualizarea

Informatician

¢ Finantare de la

e Site actualizat

eTrafic intens

resurselor site-ului Permanent buget ¢ Date actualizate (numar mare de
informationale si de |o Introducerea datelor in SIIIR si utilizatori)
comunicare constituirea bazelor de date
e Asigurarea e Asigurarea unei comunicari (on-| Director Permanent e Resurse e Corespondenta ePersonal asigurat
personalului didactic| line) continue cu profesorii si informationale |e Contracte de munca| pentru un an
cu nalta calificare si| coordonatorii e Donatii scolar (capabil de
recunoastere necesar o Stabilirea atributiilor si performante inalte
activitatilor de responsabilititilor cel putin 70%)
pregatire, stabilirea e Crearea de evenimente care sd Festivitati de eSpecializare pe
atributiilor si a duca la dezvoltarea unei culturi premiere domenii
planificarii activité;ii Organizagionale
acestuia
e Motivarea si e Identificarea de resurse bugetare| Director Permanent e Imprimanta | Corespondenta eConservarea

fidelizarea unui
colectiv de profesori
care sa asigure
dezvoltarea unei
culturi
organizationale.

si extrabugetare pentru plata
profesorilor - propunerea de
criterii specifice la acordarea
gradatiei de merit pentru orele
sustinute in cadrul centrului de

excelenta
e Fidelizarea colectivului prin

color, aparat de
plastifiat pentru
diplome

e Articole de presa
e Diplome, scrisori de

multumire

personalului in
proportie de cel
putin 75%
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Aprobat,
Plan Managerial anul scolar 2024-2025 I“sP(e;t"r STOIar
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA BRAILA enera
< EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE :
’ ’ - RESURSE MONITORIZARE |[INDICATORI DE
REALIZARE -
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI PERFORMANTA
apreciere publica (articole de
presa, evenimente, scrisori de
multumire)
e Identificarea/realizarea de i
proiecte pentru formarea » Proiecte formare
specificd a profesorilor din realizate/implemen
centrele de excelentd tate (cel putin un
proiect)
e Asigurarea ® Realizarea unei sectiuni pe e Informaticia [Permanent ¢ Platforma on- |e Trafic pe platforma eCantitate de

comunicarii intre platforma on-line rezervata n line e Informatii in format| informatii stocata
diverse structuri comunicarii intre profesori e Pagina de electronic stocate
organizatorice la pentru schimb de informatii si facebook
nivel de discipline si | de bune practici, pe site-ul e Canal
orase excelenta www.excelentabr.ro YouTube
e Stabilirea de noi canale de
comunicare intre profesori,
profesori director
e Promovarea e Stabilirea unei echipe (profesori,® Director e Conexiune la |e Strategie de eInscrierea la centru
activitatii centrului si| elevi) care sa elaboreze o e Echipade internet marketing a elevilor cu
atragerea celor mai | strategie de marketing si sdse | promovare a e Imprimanta premii la
buni elevi in implice in confectionarea imaginii color olimpiade si
activitatile centrului | materialelor publicitare centrului concursuri minim

in functie de
optiunile lor

75%-
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Aprobat,
Plan Managerial anul scolar 2024-2025 Inspector STOIar
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA BRAILA Genera
< EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE r
’ ’ < RESURSE MONITORIZARE |[INDICATORI DE
REALIZARE -
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI PERFORMANTA
e Asigurarea unei e Perfectionarea site-ului e Informaticia [Permanent e Documente postate | Nr. documente

forme de comunicare
ntre elevi —
profesori — parinti -
conducerea centrului

n

e Director

pe site
e Corespondenta
scrisa si on-line

postate pe site

Domeniul functional - RELATII COM

UNITARE, PARTENERIATE SI IMAGINE

e Dezvoltarea de
parteneriate cu
diverse organizatii,
asociatii, de parinti,
fosti elevi, alte
categorii interesate
de educatie care sa
sprijine centrul n
campania de
identificare de
resurse materiale si
financiare prin
donatii si
sponsorizari

Elaborarea si incheierea
acordurilor de parteneriat cu
Biblioteca Judetean ,,Panait
Istrati”, Braila, Casa de Cultura a
Municipiului Bréila, Asociatia
Revolutionarilor din Briila,
Societatea ,,Lyra”, Braila, si a
protocoalelor de colaborare cu
Scoala Gimnaziala ,,Fanus
Neagu”, Braila, Colegiul
National ,,Nicolae lorga”, Briila,
Colegiul National ,,Gheorghe
Munteanu Murgoci”, Braila,
Scoala Gimnaziala ,,Vasile
Alecsandri”, Braila, Colegiul
National ,,Nicolae Balcescu”,
Braila, Scoala Gimanziala

,Mihai Viteazul”, Braila, privind

e Director

Membrii CA

Oct-decembrie
2024

Permanent

¢ Resurse
informationale

Resurse
informationale

e Corespondenta

Acorduri de
parteneriat

Protocoale de
colaborare

Afise ale activitatilor

Desfasurate

eAcorduri de
parteneriat

eCel putin 2
parteneriate
ncheiate cu
centre de
excelenta din tard

e Contributii la
realizarea unui
simpozion privind
schimburi de bune
practici intre
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Aprobat,
Plan Managerial anul scolar 2024-2025 Inspector Scolar
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA BRAILA General
< EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE r
’ ’ - RESURSE MONITORIZARE |[INDICATORI DE
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI | REALIZARE PERFORMANTA
asigurarea spatiilor si utilitatilor centrele de
in scolile gazda; excelenta din tara
e Realizarea/contributia la
realizarea unui simpozion Director
privind schimburi de bune Septembrie- Resursele
practici intre centrele de decembrie umane ale
excelenta din tara 2024 CJEBR
e Aplicarea pentru acreditarea Director
CJEBR in cadrul programului | Inspector
Erasmus +, pentru perioada Managementu
2023-2027 Proiectelor
e Publicarea Anuarului Scolare

,,Excelsior” al CJEBR

® Asigurarea comunicarii cu
partenerii si organizatiile care
sprijind activitatea Centrului:
scolile gazda, Institutiile de
Cultura Locale, alte centre de
excelenta, etc.
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Aprobat,
Plan Managerial anul scolar 2024-2025 Inspector Scolar
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA BRAILA General
< EVALUARE SI
OBIECTIVE ACTIVITATI/ACTIUNI RESPONSA | TERMEN DE :
’ ’ - RESURSE MONITORIZARE |[INDICATORI DE
SPECIFICE PROIECTATE BILITATI | REALIZARE PERFORMANTA
e Antrenarea e Crearea de evenimente e Director e Permanent | e Resurse e Evenimente eCel putin 2
autoritatilor publice |e Solicitare resurse financiare e Administrat financiare realizate evenimente
locale si judetene la | pentru organizarea unui alt or financiar pentru premii $i eAsigurarea
evenimentele concurs al CJEBR tabere finantariii pentru
centrului si premii
cultivarea unor bune
relatii
e Asigurarea e Publicarea de articole in presa |o Director Permanent e Aparat foto si |® Aparatura eCel putin 4
vizibilitatii locala video achizitionata articole de presa
activitdtilor centruluile Confectionarea de afise si Permanent ¢ Resurse e Articole de presa  |Cel putin 100 de
in spatiul public anunturi care sa fie distribuite infe Echipa de financiare e Stand la Targul de | pliante si afise
local scoli promovare a oferte educationale | distribuite
e Postarea de fotografii, filmari imagini e Informatii pe site  [#Galerie foto pe
scurte din timpul activitatilor pe centrului e Evenimente pagina de
site-ul centrului realizate in facebook si pe
parteneriat cu site
autoritatile publice
locale si judetene

Prof. Dr. Stefan Aftodor
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